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Resumen de las conclusiones del grupo de discusión final 

México-Centroamérica-Belice-República Dominicana 

 

Compilador: Pedro Trujillo Álvarez 

 

Advertencia previa: 

Se incluyen un resumen ejecutivo elaborado a partir de las discusiones y manifestaciones 

realizadas antes de la jornada de cierre por los integrantes de los países indicados que asistieron 

al taller en el Instituto de las Américas. 

Es posible que algunos aspectos no sean aplicables a todos los países o que, por el contrario, su 

generalidad no recoja ciertas especificidades. Sin embargo, y como la exposición final debía 

hacerse sobre aspectos que fueran los suficientemente generales como para que sirvieran de 

puntos de debate para cada uno, se redactó de la forma que sigue. 

 

ASPECTOS GENERALES: 

Sintetiza aquellos que, de alguna forma, sirven como elemento de reflexión de situaciones 

actuales o coyunturas. 

1. La democracia es, sin duda, la mejor forma y la única que se acepta como elemento de 

gestión política, aunque se reconoce la necesidad de mejorarla y fortalecerla, en aspectos 

como: 

- Revisiones en el “cómo”, aunque no en la forma. 

- Revisar como mejorar el proceso: voto, elecciones, valores, implementación, etc. 

- No se debe admitir que es, únicamente, un modelo electoral. Más bien responde a un 

sumatorio de aspectos varios y de valores universales. Debe ser, en definitiva, un 

elemento compacto que aúne elementos que conformen “una forma de vida”. 

2. La democracia no es la fuerza de la mayoría. Hay grupos minoritarios que es preciso 

considerar porque son parte de las diferentes naciones. Los derechos individuales, en modo 

alguno, pueden ser vulnerados ni siquiera en nombre de la propia democracia. 

En cada país hay una diversidad étnico-cultural muy importante que representa una gran 

oportunidad, producto de una división territorial interesada en la descolonización que fue 
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compleja y aisló a grupos étnicos originarios, algo que todavía perdura y hace complicada la 

dinámica interna de cada país. 

Los proyectos políticos-sociales deben ser incluyentes y tomar en cuenta las nobles 

aspiraciones que conforman, normalmente, el ideario de cualquier grupo. 

La descentralización político-administrativa parece ser un interesante vector a explorar que 

seguramente puede incidir en la mejora de la administración pública. No se trata solamente, 

de desconcentrar el poder, sino de dejar que las organizaciones locales y municipales se 

empoderen y apoderen de su propio destino, de su promoción y de su desarrollo, por medio 

de la autogestión. (Algún ejemplo municipal hondureño fue presentado como ejemplo al 

respecto). 

3. Contamos con democracias frágiles en las que se generan crisis por cuestiones no siempre 

difíciles ni de fondo, sino por otras que evidencian, precisamente, esa debilidad: Casos 

Honduras y Ecuador, pueden estudiarse al respecto. 

4. El final de los conflictos armados en Centroamérica se percibió como el punto de inflexión 

de un cambio hacia la democracia por la que se luchaba, sin darnos cuenta de que había que 

comenzar a construirla y edificar un mundo nuevo, lo que requiere un gran esfuerzo. Es 

posible que hayamos esperado demasiado de la democracia sin prestar atención que era algo 

por construir y que el esfuerzo, a fin de cuentas, debiera venir de los ciudadanos, de nosotros 

mismos. 

5. El hecho de que  parte de la política norteamericana, en su relación con la Región, se focalice 

en temas casi exclusivamente de Seguridad, distorsiona el abordaje de otros muchos más 

importantes, al menos para los países del hemisferio, como son los relativos al desarrollo, a la 

pobreza y a la prosperidad, entre otros. 

6. Debe promoverse y avanzar hacia un diálogo “adulto” entre los países de la Región y los 

Estados Unidos, donde predominaría una visión de igualdad entre estados, más que la clásica 

de “padre-hijo” (paternalismo) que se percibe ha sido la común hasta la fecha. 

7. El concepto desarrollo va más allá de lo físico-económico. Se refiere a una concepción noble, 

clara y visionaria de una meta u horizonte común que se desvirtuaría por la intolerancia, el 

personalismo, la ambición desmedida y la politequería, que no es la política. 

8. La alternabilidad en el poder es algo normal y consustancial en democracia. Debemos 

aceptar, y hasta exigir, que ello sea posible como elemento de tolerancia, respeto y mejora. 
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9. La pobreza es un factor esencial a tener en cuenta. Se puede manipular masas de personas 

deseosas de mejorar, especialmente durante mítines y/o procesos electorales. Atacar y 

corregir la pobreza es un reto pendiente y un desafío de primer orden. 

10. Hay grupos de presión instalados en el sistema que impiden el avance que se demanda. No 

siempre responden al sector económico, a modo de ejemplo se habló de los sindicalistas 

magisteriales que parecen ser un gran impedimento para el progreso de la educación en un 

importante número de países por el número que representan, su poder negociador y la 

capacidad de presión. 

11. El populismo, producto de la incidencia de muchas variables, es una amenaza a la 

consolidación de las democracias. La gobernanza (gobernabilidad) se puede ver resentida 

sino aprendemos a diferenciarlo de otras alternativas que sí son válidas en democracia 

independientemente de su posicionamiento ideológico. 

12. Los partidos políticos son la vía más importante (incluso la única) de representación social, 

por lo que es preciso tenerlos en cuenta, promoverlos y potenciarlos. Se validan (y se deben 

de validar) continuamente y deben generar o promover los cambios y mejoras necesarios. 

13. El crecimiento económico y el desarrollo humano deben ser vectores superpuestos. Uno, sin 

el otro, no genera la percepción necesaria de mejoría y, consecuentemente, no tiene el valor 

social deseado. Es preciso la búsqueda de un equilibrio entre ambos. 

14. El pesimismo y la corrupción son variables demasiado presentes e incrustadas en la sociedad 

y en la gestión pública. Es preciso desterrarlos y liberarnos de la presión que representan. 

 

A MODO DE SOLUCIONES-PROPUESTA-IDEAS O RETOS: 

Recoge reflexiones en torno a posibles formas de mejorar algunos aspectos. 

A. Hay que abordar los desafíos desde, al menos, tres perspectivas: Institucional (es decir, 

instituciones fuertes y consolidadas); Personal (comenzando por un importante cambio de 

actitud) y Social (contando con visión global y amplia del grupo humano con el que 

interactuamos a diario). 

B. Quedan importantes temas pendientes por solucionar que incrementarían o contribuirán al 

desarrollo. Entre ello ocupa un puesto destacado la educación de calidad. Es decir una 

educación mas allá de acabar solamente con el analfabetismo o de hacer ciudadanos 

únicamente funcionales. Incluye la formación ciudadana responsable y enfocada hacía una 
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cultura activa de emprendedurismo y de que cada cual “tome las riendas” de su propio 

destino. Pero la educación por sí sola no soluciona todos los problemas. Hay que integrarla 

en una estrategia más amplia de visión de país y de búsqueda de un futuro común. 

C. En relación con la democracia hay que indicar, al menos, que: 

- Es preciso mejorar el sistema de representatividad para sentirse, efectivamente, 

representado. El actual no satisface las expectativas del ciudadano medio. 

- Hay que implementar mecanismos para conformar gobiernos más controlados y 

menos propensos a actuaciones autónomas, cada vez más frecuente, que terminan por 

romper las reglas de convivencia previamente pactadas. 

- La seguridad es clave y hay que abordarla desde una perspectiva regional 

(hemisférica). Además, es razón sustancial para atraer inversiones y desarrollo. 

D. La integración regional es una tema pendiente por años que reposicionaría favorablemente a 

la región y generaría otro tipo de relaciones internacionales, incluso con los Estados Unidos, 

del que, como vecino próximo no podemos ni debemos alejarnos ni mucho menos 

separarnos. 

E. Siendo la inseguridad un tema sustancialmente presente en nuestra sociedad, la generación de 

un sistema integrado de Seguridad y Defensa es fundamental. Ello conlleva la participación 

conjunta de la ciudadanía en el ámbito regional y de la incorporación de todos los medios 

posibles, siendo los militares (las fuerzas armadas), superados momentos de distanciamiento 

de antaño, parte sustancial de este esfuerzo conjunto. 

F. Por encima de las ideologías hay elementos comunes que deben orientar nuestro actuar. Se 

puede perder la optimización del trabajo y del esfuerzo conjunto por rescatar esos valores 

universales sino centramos la atención en aspectos que nos deben unir antes que confrontar. 

G. La doctrina Monroe: “América para los americanos”, debe estar muy presente, aunque quizá 

reformulada en esta otra: “América latina, para los latinoamericanos”, como una idea-fuerza 

que aglutine la necesidad de asumir retos y compromisos que nos competen. 

H. La ética, los valores, la moral, no es algo reglado ni reglable. Desde lo individual hay que 

practicarlos y promoverlos con el ejemplo y el diario actuar. Si comenzamos a fomentar esa 

cultura de valores, mejoraremos la institucionalidad, la convivencia y el respeto, entre otros. 

I. ¿Qué podemos hacer como ciudadanos que pedimos libertad pero que, al mismo tiempo, 

huimos o no aceptamos la responsabilidad?. Conformamos un hemisferio joven y hay una 
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masa de juventud que promoviendo la ética y los valores, será capaz de asumir el futuro en 

sus manos e iniciar los cambios requeridos. Libertad con responsabilidad y, a partir de esa 

premisa, asumir los retos y desafíos sin esperar que otros tengan que venir a proporcionarnos 

nada. 

J. ESPECIAL ÉNFASIS SE HIZO EN LOS PARTIDOS POLÍTICOS. 

Hay que repensar el modelo de partidos políticos que tenemos. La representatividad, la 

democracia interna, la asunción de los problemas reales y no los de sus agendas que suelen 

estar alejados o divorciados de realidades sustantivas, la corrupción, etc., deben ser objeto de 

un profundo debate y consecuente cambio. 

El amor al país, como elemento sustancial de todo ser humano, aunque parezca una 

aspiración muy tradicional y hasta un poco pasada de moda, está muy vigente y debe ser el 

norte que guie, juntos con otros muchos valores, la actuación política. 

Es preciso la profesionalización de la administración pública, para evitar su envilecimiento y 

manipulación. 

 


